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O MERCADO LIVRE E A AUDITORIA INTERNA.

Prezados (as),

Os vdrios Projetos de op¢do pelo Mercado Livre no fornecimento de energia
elétrica que tenho acompanhado, tém se mostrado vidveis, trazendo ao longo
do tempo reducdes significativas de gastos, quando comparados a op¢do pelo
Mercado Cativo (fornecimento regido pela ANEEL para as Concessiondrias locais
de Energia). Exceto, em alguns periodos onde se déo aumentos muito
significativos da energia de curto prazo (spot), perante contratos de longo prazo
mal dimensionados ou mal planejados.

Ou ainda, em eventos aleatdrios de dificil previsdo, como por exemplo: falta de
chuvas em periodos inesperados, agcbes governamentais impostas, expansdo ou
retragdo da economia, etc.

Uma figura preponderante no contexto da eficiéncia desta opgdo é a
Comercializadora de Energia contratada. Parceira nas negociagdes, na definicdo
de preg¢os, na identificacéGo das oportunidades e no gerenciamento das
obrigagdes contratuais junto a Cdmara de Comercializacéo de Energia.

E importante ressaltar que no contexto do Mercado Livre, as tratativas de
comercializagdo da energia utilizada sGo em grande parte estabelecidas por
negociagdo e ndo somente por regras pré-estabelecidas como no Mercado
Cativo, caracterizando o trabalho permanente na obten¢do de precos
competitivos como fator essencial na melhoria dos resultados obtidos. Sendo
esta, a melhor caracteristica do ambiente no Mercado Livre, onde a capacidade
de gestéio é mais ampla e pode influenciar mais na obtencgéo de ganhos.

Um ponto negativo que tenho observado e trabalhado para elimind-lo ou
ameniza-lo nos meu clientes, se caracteriza na acomodag¢do dos mesmos em
relagdo a operagéo no Mercado Livre, se satisfazendo com os resultados obtidos
e deixando a cargo da Comercializadora contratada praticamente todo o
gerenciamento das questdes relacionadas ao tema, analisando unicamente
relatorios mensais de avalia¢do, cujas informagdes muitas vezes ndo sGo nem
bem entendidas.

Na minha experiéncia, todas as parcerias de longo prazo, se ndo forem
auditadas e incentivadas, tendem a uma acomodag¢do que pode trazer
ineficiéncia.



Assim, mesmo considerando que a gestdo dos contratos no Mercado Livre é em
grande parte de responsabilidade da Comercializadora parceira, nos processos
que acompanho tenho desenvolvido uma Sistemdtica de Auditoria Interna que
atenda, entre outros, aos seguintes objetivos:

. Pesquisa periodica da oferta de precgos disponiveis no Mercado, tanto de
curto prazo (spot) como de longo prazo, para comparagéo dos pregos
praticados e possiveis renegociagoes.

. Determinag¢do do planejamento de evolugdo de resultados, ndo se
contentando com os valores atuais, mesmo que os mesmos sejam
significativos.

. Inclusdo das previsoes de retomada ou expansdo do consumo nos montantes
contratados, evitando-se, por exemplo, uma exposi¢do indesejada no Mercado
de Curto Prazo (Spot).

. Verificagdo da capacidade de gestdo da Comercializadora parceira, na
previsdo dos acontecimentos no Mercado, ndo fechando a avaliagdo somente
para os resultados imediatos obtidos durante a validade dos contratos. E, sua
capacidade de reagdo prévia a estes acontecimentos, trabalhando, por
exemplo, com a contratagdo antecipada de montantes de energia que serdo
necessdrios e oportunamente estdo atrativos.

. Avaliagdo do Corpo Técnico interno quanto ao autoconhecimento do
Mercado Livre de Energia e estabelecimento do treinamento necessario.

. Avaliagdo das informagoes periddicas prestadas pela Comercializadora,
quanto a apresentagdo numa linguagem acessivel, que permita efetivamente
a andlise, o entendimento e a tomada de decisoes.

“E sempre bom ressaltar que a disponibilidade de energia para a operagdo dos

processos produtivos e/ou de prestagdo de servigos, além da representatividade
nos custos operacionais, constitui-se num fator preponderante de continuidade,
devendo ser a contrata¢éo dos montantes necessdrios acompanhada de perto”.

Antonio Carlos Ortolani Baptista.
Consultor em Energia.



